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6.1.1 Casova a ukolova mzda

Mzdoveé vypiy

Socialni a zdravotni pofiat

Socialni pojighi

Zdravotni pojighi

Da@ova soustava, dampiimé a nefimé
Zakladni deové pojmy

D#ové soustava

D& z pijmu fyzickych osob

Vypdet dar z prijmu

Penize, hotovostni a bezhotovostni pléatetyk
Penize, funkce pen

Hotovostni a bezhotovostni platebni styk
Cenné papiry

Cenné papiry p&miho trhu

Cenné papiry kapitalového trhu
Wetni evidence

Wetni doklady

Druhy Getnich doklad

Narodni hospotkivi

Struktura narodniho hospistéi
Urové narodniho hospodstvi
Hospod&ka politika statu

Rozp&tova ( fiskalni ) politika
Menova (monetérni ) politika
Gichodova a cenova politika

VrjSi hospodgska politika

Finadni sluzby

Banky a bankovni systéR

Pojigini

Socialni davky
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5. Podnikovécéinnosti

5.1 Hlavni ¢innost, vyroba

Pred vlastnim rozhodnutim zda podnikat, si podnikataki promyslet a progiat, jak
mu vloZené peniz&as a pracovni vy budou pinaSet podnikatelsky zisk. Rozhodne-li se
podnikatel zaloZit podnik, musi zvaZovat:

= jaké vyrobky a v jakém mnozstvi bude vy¥tbebo jaké sluzby bude poskytovat

= jakou technologii zvoli a jaké hospddiké prostedky ke sv&innosti bude pdebovat

» jak zajisti patebné finatni zdroje a vyrobndinitele

»= s kym bude spolupracovat

» jaké budou jeho naklady, vynosy, jakého zisku adasahnout

= jakou pravni formu podnikani zvoli

kde swij podnik umisti
Zahdjenicinnosti podniku a zabezpeni jeho plynulého choduigdpoklada fipravu
zékladnich vyrobnich faktdr( prace, ida, kapital ). Welem gipravy je rozhodnout, v jakém
mnozstvi maji byt jednotlivé faktory k dispozici.vahy se zasadn koncentruji do
nasledujicich otazek:
Jsou k dispozici paebnévyrobni proskedky? Jedna se o vlastnictvi, pronajéneapijéeni
pozemk, budov, z#&zeni, straj, n&adi, dopravnich Z&eni, dopravnich prastdki.
Jsou dodéavkgurovin a spatebniho materidlupot-ebnych k vyrodzajisény i do budoucna?
Jsou k dispozigiracovni silyv dostateném mnoZzstvi a s pozadovanou kvalifikaci?
Riprava vyrobnichiiniteli se v neposledniadé zantiuje na dva okruhy koncépich
otazek podniku. Otazkfinanéné hospodé&ské — nag. rozhodnuti o vySi a druhu prvotnich
investic a otazkytechnicko—organiz&niho uspadadani, které se projevi az vigsehu
fungovani podniku.
Jak p ptipraw vyrobnich¢initeli, tak v dalSim fungovani podniku je nutnailizne
nachézet uspokojivou odpéal’ na otazky:
Vysta’i pripravené vyrobnéinitele k zajis¢éni plynulé vyroby co do mnoZstvi a kvality?
Je vloZzena kombinace zakladnighiteliz celko¥ hospodarna®{ Zda neni naplanovarips
vysoky stav personalu, zda se tegfpokladaji investni zaizeni bez moznosti plného

dlouhodobého vyuZiti, zda nebudou nuttiépvysoke zasoby. )
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Jsou k dispozici dostatee kvalifikované pracovni sily, které jsouigpbilé k dispozitivnim

Ukonim ( vedeni, dozoru, planovani vyrobniho programabghmu vyroby atd. ).

5.2 Zasobovaci¢innost

Z&sobovani jsotinnosti, kterymi podnik zajifije potebny material pro svodinnost.
Cilem zasobovani je zajistit matrial v peltném mnozstvi, druzich a kvalia vyhodné ceny
a ve stanovené debDo zasobovadgiinnosti pati:

1. Planovéani materialu
Parizovani materialu
Skladovani materialu
Spoteba materialu

Evidence materialu

o 0k w0 N

Organizace zasobovani

5.2.1 Planovani materialu

Planovani materidlu z hmotné stranky zahrnujposgt mnoZzstvi materidlu, které chce

podnik v Fstim obdobi spdebovat, udrZzovat v zasél pdidit.
Propocet velikosti spofeby

Propéty planované spéeby materialu zdna planovani. Podkladem pro vyjed jsou
technickohospodaké normy spaeby materialu (uWuji mnozstvi materialu na jeden vyrobek)
a planovany objem vyroby.
Propocet velikosti zasob materialu

Zasoby materialu jereba udrzovat v takové vysSi, aby zabedlyeplynulou cinnost
piedpokladanou spigbu mezi déma dodavkami. Jeji vySe kolish od max. stavu v den
dodavky po min. stawsre pired dodavkouDodavkovy cykluge doba mezi dtma po sob
nasledujicimi dodavkamCim je delsi, tim #$t3i zasobu je p&tba vytvdit. Zavisi na druhu
materialu, vzdalenosti dodavatele, naisgbu dopravy, na dopravnich a skladovacich
nakladech BeZzna zasobge potebné pro BZnou denni spéebu.Pojistna zasobayrovnava
piipadné odchylky v dodavkach ve spoteke. Technologicka zasobse vytvdi tam, kde je
treba material f&d vydejem do spidby upravit.
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Vypocet normované ( imeérné ) zasoby :

Propocet velikosti nakupu materialu
Nakup = spdeba + konéné zasoba — gateini zasoba
N=S+KZ-PZ

Pa@ateini zasoba se stanovi jako zasobekdvana k zstku planovaciho obdobi tak, Zze
se ke skuttné zasob ke dni sestavovani bilancgifie atekdvany nakup a ode se
o¢ekdvana spieba do z&atku planovaciho obdobi. Kotred zasoba se piba jako zasoba

normovana.

5.2.2 Paizovani materialu

Potebny material si podnik pauje vlastni vyrobou nebo od jinych podaik
(dodavatel). Paizovani materidlu ndkupem od dodavatge castjSi a vyplyva ze
specializace podnik i porizovani materialu je féba vyhledat dodavatele, dohodnout
dodavky, provést jejich fpvzeti a zaplaceni.fiPtéchto ¢innostech vznikaji informani
list a faktura ( vyhotovuje dodavatelipd a po dodani materidlu platebni doklad
( vyhotovuje banka po zaplaceni za dodavku ). Dapranateridlu od dodavatele ke

spotebiteli obvykle uskut&uji raizné dopravni podniky.

5.2.3 Skladovani materialu

Dodavany material podnikgvezme podle ivodnich dokumeritod dodavatele nebo od
dopravce. Potom zasilku rozbali provede podrobnéejirpku po strdnce mnoZzstevni
( patitani, vazeni, gteni ) a jakosti ( zevni prohlidka, zkousky v laloiia technicka
oswdceni o jakosti apod. ). Dodané mnoZstvi, které odfiowstanovenym technickym
podminkam, ulozi do skladu a vytva rgj ur¢itou zasobu, kterd umddje vyrovnatcasovy

nesoulad mezi dodavkami a sfgltou materialu.
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Sklady zajiuji ochranu materidlurpd znehodnocenim a ztratami. Z povahy jednotlivych

druhi materiah vyplyva, jak musi sklady vypadat a jakym inveetd a zéizenim by ndly
byt vybaveny, aby plnily uvedenou funkci &itpm umozovaly hospodarnou manipulaci
s materidlem (ijjem, uloZeni a vydej ). Materidl se do skladijima na zaklad piijemky
a vydava se odebirajicim Gtuar dle vydejky.

5.2.4 Spofteba materialu

Hospod&ni s materialem ke jeho spatebou. Material se sp@bovava jednorazey
COZ znamena, Ze sdippakovanécinnosti musi nahradit materidlem novym. Pokud jde
o materiél pouzity k vyrobnimé@lim, dochazi k jehoipnmené ve vyrobky.

Kazdy podnik by se &¢hsnazit material co nejlépe vyuzit, aby nepouditeddpad, ktery
pii zpracovani vznika, byl co nejmensi. Pouzité malgra zmsob jejich zpracovani by &ty
umoziovat formou organizovaného &h pouzitych vyrobk nebo jejich obdl znovu je
vracet k piimyslovému zpracovani jako tzv. druhotné surovinyatoT¢innost spolu
s hospodi&skym rozvojem spot@osti nabyva na vyznamu.uody pro to jsou jednak

ekonomicke, ale i ekologickeé.

5.2.5 Evidence materialu

Soudastitizeni zasobovani je kontrola, ktera se uskiutg na zaklad informaci o jeho
skut&éném piib¢hu. Tyto informace jsou vyjddny gevazr pisemi formou slov acisel.
Jejich soustavné ziskavani se azija jako evidence.

Evidence zasobovaé&innosti je velice rozsahla. Jejim zakladem jsouoprivzaznamy
0 stavu a pohybu zasob jednotlivych druhatriali. Tyto zaznamy se zpravidla uskiitaji
na skladni kay ktera se #izuje pro kazdy jakostni a rozmovy druh materialu uloZzeny
v piislusném skla&dl Skladni karta obsahuje ozeai materiadlu ( nazev, jakost, ro&m),
¢islo, pod kterym se materidl skladujegini jednotku acislo skladu. Podle ifjemek
a vydejek se do ni zapisuje pohyb materialu @&ugSse konéna zasoba. Kromnaturalnich

jednotek obsahuje skladni karta i Udaje vaaérh.
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5.2.6 Organizace zasobovani

Zabezpgvani podniku materialem musi bytepem uspitadano. To znamena vytteni
organiz&niho Utvaru, ktery se bude uvedendinnosti zabyvat. Obeé&nplati, Ze se tyto
organiz&ni Utvary vytvdi na vySSich organizaich stupnich a jsou stasti odborného
aparatu jejich vedoucich. Pokud se uvedetianosti v podniku zabyva pouze jeden utvar
vytvoieny aZz na nejvySSim organimém stupni, fikame, Ze zasobovani je v podniku
centralizovano. Pokud se organima Gtvary pro tutocéinnost vytvdeji i na nizSich
organiz&nich stupnichjikame, Ze v podniku je tat@innost decentralizovana na jednotlivé
zavody. Nkdy mize bytcast zasobovadfinnosti centralizovana &ast decentralizovana.
Patet organizanich Utvafi pro zasobovani, jejich velikost a umit clba prace zavisi na
konkrétnich podminkach v kazdém podniku.

Yo v

5.3 Investiéni ¢innost

Investini ¢innost znamena pouziti kapitalu podnikziskani hmotného a nehmotného
majetku, k uloZeni do cennych papia k nakupu nemovitosti a @hackych gedneta za
Ucelem prodejesi pronajmu. Investini ¢innost zahrnuje i pojem inves&tii — dlouhodoby
majetek a vSe, co s nim souvisi. Jedna se o statkye nejsou weny k bezprosedni

spotekz, ale jsou vyuzivany k vyr@bspotebnichei vyrobnich stath.

5.3.1 Druhy investic
Investice wcné — takové investice, kdy podnik pouziva kapital patizeni hmotného

majetku, na jeho modernizaci, rekonstrukci a obnd¥eavazuji ve vyrobnich a obchodnich
podnicich a u podniksluzeb.

Investice finanéni — maji dophkovy charakter. Podniky je uskuteiji, pokud maji
docasné volné petini prostedky nap. k uloZzeni do cennych papjra terminované vklady
u bankei k uloZzeni pe#z do jinych podnik.

Modernizace — rozSfeni vybavenosti a pouzitelnosti majetku, dochamékradantasti
investéniho — dlouhodobého majetku modgaim vybavenim. Odstiaji se tak nasledky

opotebeni, které si vyzadal technicky rozvoj.
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Rekonstrukce — zasahy do stavebni a technologi¢&séti majetku, které ma za nasledek

zmeénu technologickych paramétr
Nastavba— je vyuzivana u stavebnich objiktiochazi ke zuSeni vysky celéheoi ¢asti
objektu.
Reprodukce — w&cné investice, které znamenajitizeni novych budov, strbj zaizeni
atd. Podnik je pigzuje v pipad ,jestlize chce:
= zvySit objem své hlavriinnosti
» nahradit opdebované zdzeni novym
= zmenit prednet své hlavniinnosti
Provadni vécnych investic je nutno pkvé zvazit a pipravit zpracovani koncepce rozvoje
podniku a provést navrh a zpracovani projektu.
Reprodukce rive byt:
» prostad— obnova v fivodnim stavu
= z0zZen& obnova v mensim rozsahu
» rozSiena— obnova ve &Sim rozsahu
Projekt — souborn&eSeni stavby po strance technické, architektoniclekonomické.
Zpracovava ho specializovand projektova organizaee zaklad pozadavik podniku
(investora ) zpracovanych v inveéstim zangru.
Investor — podnik, pro ktery se investi vystavba provadi a ktery ji financuje,
spolupracuje s ostatnimiiglima dokotienou zakazku a provadi Uhrady.
Projektant — vypracovava projektéetre rozpatu, zpracovava kompletni dokumentaci
pro investtni akci
Dodavatel— uskuténuje vystavbu, jeden nebo vice podniktei realizuji investici
Dodavatelsky zpisob — podnik zpravidla strojni investice nakupuje wobi, stavebni
¢innost mu provadi stavebni podnikii Fomto zpisobu vystupuji jako dastnici investor,
projektant a dodavatel.
Investice pdfizené ve vlastni rezii— realizuje ten podnik, ktery mé&egupoklady pro
zajiseni investtni akce svymi progedky a pracovniky.
Zdroj financovani investic
= vlastnim kapitdlem podnikatele — penize vkladangaidnikani, odpisy, nerozkény

zisk, vydané akcie
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= cizim kapitalem — bankovni @ry, prodej obligaci, leasing

5.3.2 Efektivnhost a navratnost investic

V investini ¢innosti musi byt zachovana zasddsspodarnosti To znamena gizovat
jen takové investice, které podnik feftuje a které bude efektiwrvyuzivat. Efektivnost
investic je dana po#nem aekavanych ekonomickych vysleikinvestic k investinim
nakladim. Stanoveni efektivnosti investic je slozity peil Pro hodnoceni se pouzivaji
raizné metody, kterymi se posuzuje:

0 vynosnost investic

o doba splaceni

0 Vnitini vynosoveé procento

o nékladovost

Pramérny ¢isty roéni zisk z investice
VYNOSNOSE = ~-mmmmmmmmm oo oo
Néaklady na investici

Vinvesténi ¢innosti podnik zajima, jakd je navratnost vloZenymtostedki. Doba
navratnosti vyjatlje splatnost investice&@stych vynos v letech.

Investiéni naklad
Doba navratnosti = ------=====— e
Rai ¢isty vynos z investic

Priklad:
Podnik si pidil novy stroj za 620 000,- K Vypocteny cisty rocni zisk plynouci
z produkce stroje je 140 000,¢KZjistéte vynosnost této investice.
Vynosnost 140 000 / 620 000 = 0,225  tj. 22,50 %
Novy stroj @inasi r@né v prameru 22,50 %istého zisku.
Doba navratnostF 620 000 / 140 000 = 4,42
Doba navratnosti je tedy 4,42 let.

5.4 Personalnié¢innost
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Nositelem pracovnich schopnosticjevek ( pracovni sila ), ktery je jeditieou Zivou

bytosti s rozumem a citem. Proto jsou kvalifikovéide, pracujici se zajmem, néfgim
bohatstvim kazdého podniku. Ziskavani kvalitnich & jejich vychova k vytw@ni kladného
Se zabezpevanim podniku zagstnanci je spojenida tz
V. personalnickinnosti:
1. Planovani, vybr a ziskavani pracovnik
ZvySovani kvalifikace
Hodnoceni a motivovani pracoviik

Odmenovani pracovnik

a & 0N

P&e o zanistnance

Organizace personalniclinnosti je dlezitym uUkolem nejvyssiho vedeni podniku.
Odborre se jimi zpravidla zabyvaji pracovnici-personalifédileji se na nich ro¥a vSichni
vedouci pracovnici na jednotlivych stupniéheni. Jejich cilem je zajistit, aby podnikéim
potrebny pdet pracovnilk odpovidajici kvalifikace a ti déb pracovali. Proto musi byt

vSechny uvedené skupiginnostitizeny.

5.4.1 Planovani, ziskavani a vdpracovnik

Planovani - predvidani vyvoje péeb pracovniik pottebnych ke spkni planovanych
vykoni a zangstnand, které bude nutné v planovaném obddfjimput nebo propustit.

Podnik patbuje naplanovat &ity pocet vedoucich pracovnik technickohospodgékych
pracovniki, mistii, ckInika a ostatnich pracovnik K tomu podnik vyuziva vykonové normy
¢asu ( udavajitas potebny na vyrobu jednoho vyrobku ), normy obsluhydévaji pcéet
pracovniki nutnych k obsluze #&eni nebo p&et zd&izeni, které mize obsluhovat jeden
pracovnik ) a normativy getnich stau ( udavaji poet pracovnil nutnych k zaji&ni
cinnosti ukitého atvaru ).

Ziskavani —prostednictvim inzerce

- nahodilou poptavkou

prostednictvim dadu prace a poradenskych organizaci

spolupraci se Skolami

osobnimi kontakty a dopotanimi
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- kvalifikaci vlastnich pracovnik

Vybér — u malych firem si vybiraji idmo vedouci pracovnici své pdzené. Velké firmy
maji vymezeny samostatny utvar, ktery se touto lprobtikou zabyva. Se zajemci

o zangstnani podnik organizupyberovérizenj které zahrnuje:

» poskytnuti informaci o pracovnim naisp tradici podniku- ty zpravidla poskytuje
personalni pracovnik ve spolupraci issfjuSnym vedoucim. Uchagien preda
k vypInéni osobni dotaznik a &djim, jaké dalSi pisemnosti musi dolozit.

» ziskéni informaci o pracovnikovi, jehoedpokladech, vlastnostech, osobnich
ponerech — ziskavaji se ip Uvodnim pohovoru, zipdloZzené dokumentace,
referencemi odidvéjSich zandstnavatei.

» owvereni schopnosti a dovednosti pracovnika, jeho zdnévo stavu— uskuténuje
se nap. odbornou zkouskou, psychologickymi testy, i&kau prohlidkou, osobnim
pohovorem.

» vybker nejvhodr@ijSiho pracovnika, odmitnuti ostatnich uchaize- zawrecna
a nejdilezit¢jSi faze pijimaciho fizeni, o pijeti rozhoduje p@islusny vedouci
pracovnik po spolupraci s personalistou.

Rozsah a formatigmacihotizeni zavisi naiezitosti pracovniho mista. Jeho cilem je

piijmout do pracovniho po#nu nejlepSiho ze zajeraic Mélo by minimalizovat

pravdEpodobnost, Ze sdipnou nevhodni lidé zejména naldzita pracovni mista.

5.4.2 ZvySovani kvalifikace, rekvalifikace

Formy zvySovani kvalifikace jsou r@tehy podle profesni orientace, oélrdka, misti,
technickohospodakych pracovnik az po vedouci pracovniky. Organima zajiStni je
obvykle s¥teno odbornym externim pracovistim, jako jsou ursigr konzult&ni firmy,
Skolici stediska.

Zakonik prace rozliSuje prohlubovani kvalftde a zvySovani kvalifikace.
Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji udrzovani a obnovovani v souladejsowjSimi
poznatky ¥dy, techniky a prava. Kazdy z&stnanec je povinen prohlubovat si kvalifikaci
pro préci sjednanou v pracovni smiguvZvySovanim kvalifikace rozumime jednak jeji

ziskani nebo jeji roz&%vani. Povinnosti podniku, kterou mu uklada zakienzabezpét
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ziskani alespo minimalni kvalifikace formou zaSkoleni nebo Zeni zandstnandém, které

prijal do pracovniho postu bez kvalifikace.

Prohlubovani kvalifikace e podnik zajistit nap odbornymi ¢asopisy, odbornou
knihovnou, organizuje i#dnasky a kurzy. K prohlubovani praktickych zku&tho
a dovednosti s#iiuje dobra organizace pracovniho procesu, vybavéeh ca kanceld
moderni technikou, exkurze a vyna zkuSenosti. Tato & musi byt zagtena na konkrétni
potreby podniku. Perspektiva osobnilistu a tim i moznost vykonavat |épe aghiovanou,

viw s e

zodpowdrgjSi a sloZigjSi praci niize byt vyznamnym motivaim prostedkem.

5.4.3 Hodnoceni a motivovani pracoviik

Jedna seutkZitou sodast personalni politiky firmy. Je-li vykonavano &pn, vede ke
zvySovani kvalifikace, ale pomaha také motivovay&Simu pracovnimu vykonu.
Motivace je proces fisobeni na pracovnika motirami prostedky:

= kladné ( prémie, odamy , preswdcovani )

= zaporné ( finaéni postihy, dtky, vypowd’ )
Hodnocenisleduje zejména péni pracovnich uUkdl, chovani v pibéhu pracovniho procesu
a osobni charakterové rysy. Jeefité:

= pro jmenovani do vyssi funkce

= k prevedeni na jinou praci

= pro zvySovani kvalifikace

» pro nezbytné ukafeni pracovniho po#nu

5.4.4 Odmnovani pracovnik

Zangstnanec ma pravo na spravedlivou édmza praci, touto odénou jemzda, ktera
ma zpravidla peftni formu. Obdobnou povahu m@lat, vyplaceny zarstnaném ve
statnich rozp&ovych a pispévkovych organizacich.

Mzda je cenou prace &lan by odpovidat jeji slozitosti, odpéinosti a namahavosti. Jeji
vySe je odrazem vztahu mezi nabidkou a poptavkdangého zagstnani. Pro zagstnance je
mzda pijem, za ktery ziskava 8y podil na statcich a sluzbachcenych ke spaeks
obyvatelstva, je wezitym podrtem k vytv&eni zajmu na stalém zlepSovani prace. Pro

podniky je mzda nakladem a jeji zvySovani je motoste-li produktivita prace
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5.45 P&e o zanistnance

Kront odmeny za praci ma pro vytvani @izniveho vztahu pracovnikk podniku
a vykonavané praci vyznam i dalSicpgkterou jim podnik &nuje. Oblast této @é je velmi
Siroka, jedna se jednak odéyplyvajici z gisluSnych zakoin a o péi dobrovolnou. Pat
k ni predevsim:
* Poskytovani dovolené na zotavenou jeji zakonnd vywra je 4 tydny za rok
( u rozpa@tovych a pispivkovych organizaci 5 tydn). Podnik niZze tuto dovolenou
zanmestnan@m prodlouzit o dalSi tydny. &ktefi zaméstnanci maji dle zakona narok na dalsi
dovolené Dodatkova dovolendv délcel tydne se poskytuje z&stmaném , ktei pracuji za
zvla® tézkych pracovnich podminelalSi dovolenav délce max. 1 tydne se poskytuje
zanmestnan@m, jejichZ prace podstatrzavisi na postrnostnich vlivech a&erpaji dovolenou
v obdobi nizsi pdeby prace.Cerpani dovolené tuje zamdstnavatel v planu dovolenych
s ohledem na zajmy jednotlivych z&smand. Fxi ¢erpani dovolené ifslusi zamistnanci
nahrada mzdy.
* Placeni pojistného na zdravotni a socialni poji8hi — zangstnavatel je povinen své
zanestnance phlasit k zdravotnimu a socialnimu pofist a odvadt za ré pojistné. Podnik
muze dobrovoll prispivat na penzijniigpojisteéni, které zarmdstnanci uzakeli u jednotlivych
penzijnich fond.
e ZajiSténi ochrany zdravi pii praci — BOZP zahrnuj&adu povinnosti, které musi podnik
plnit:
- p&’e 0 pracovni prosedi — musi vyhovovat iislusSnym normam z hlediska hygieny
a zdravotd bezpéné prace, zvlasStni pozornost jénevana rizikovym pracovistim, za
praci na &chto pracovistich nalezi za&stnaném priplatky, podnik se musiénovat
zlepSeni pracovniho prdsti, neb6 jeho Grové ovliviiuje pracovni vykon
- zavodni zdravotni preventivni J@— jde o povinnost, kterd vyplyva igluSnych
zakoru a podniky ji zajisuji zpravidla s praktickymi Iékg ktefi ji mohou vykonavat
v prostorach uenych podnikem
- seznamovani zafstnana@ s pravidly bezp#é prace — vybavovani zagstnand
ochrannymi pracovnimi poickami, zajisni pomoci a oSé&kni zamstnandém, ktei
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utrpeli pracovni Uraz, odsSkodni pracovnich Uraz a zkoumani a odstfavani jejich

pricin
» Pé&e o kvalifikaci zaméstnanai — kvalifikace je souhrn odbornych znalosti, preligich
dovednosti, zkuSenosti, pracovnich ndvgkosobnich vlastnosti nutnych k vykongiigho
druhu prace. Ziskavéa se wahim, praktickym vycvikem, vychovou a praxi.
* P&¢e o socialni poteby zanméstnanai — zangstnavatelé jsou ze zakona povinni umoznit
zanmestnan@m stravovani, tato skupina p& o zamistnance dale zahrnujadu dobrovolnych
aktivit uskut€énovanych podnikem, které se vztahuji k otazkdm hydla vyuzZivani
mimopracovnih@asu ( kulturni, sportovni, spékenské akce, zajezdy, rekreace ).

Jednotlivé druhy p& o zamistnance podnik planuje v socialnim plandjpadré

v kolektivni smlou¥, jejiz rilohou je i rozpoet tvorby a pouziti socialniho fondu ( FKSP ).

5.5 Marketingové ¢innosti

Marketing je dlezitou wdni disciplinou a jeho nazev je odvozen od anghokélova
market = trh. Poprvé se objevil na konci 19. staleamerickych podnikatél Z pasatku se
zabyval jen ocgovanim zbozi, distribuci a prodejem, v &sné dob se snazi nalézt
rovnovahu mezi zdkaznikem a firmou.

Definice marketingu:

o Marketing je podnikatelsk&innost, kter4 je zasiiena na poznani ¢&itych trha,
zjisténi existujicich a budoucich geb na &chto trzich,tizeni vyvoje vyrobku,
obalové techniky, sluzeb prodeje, zaplaceni a mlene pravniho fevodu, uzivani
zbozi a sluzeb kokaému spakbiteli.

o0 Marketing je cely systém ogeahi, ktery ukuje fizenou nabidku spravného vyrobku,
ve spravnou dobu, na spravném gfdtu, za spravnou cenu.

0 Marketing je proces,ipkterém se organizace tre¢, produktivrié a vynosg uvadi na
trh.

o0 Marketing je procesem planovani a vy koncepce, propagace a tvorby cen
a distribuce v8eho, co se dagsit mezi jednotlivci a organizacemi.

0 Marketing je systematické&gdvidani a uspokojovani poptavky se ziskem.
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5.5.1 Podnikovy marketing

Zahrnujefadu c¢innosti, které musi neustale probihat &tér organiz&ni struktue.
Posloupnostinnosti marketingu:

1. Podnikova filozofie — sp@iva ve stanoveni konkrétnich igiljako je specializace
obchodniho a finamiho planu, stanoveni cilového trhu, odbytu vyifohkbo sluzeb,
porovnani s danymi moznostmi, je ctizadosti vSeelqvniki poniku

2. Marketingovy informa ¢ni systém— soustavné ziskavani, evidovani a vyhodnocovani
informaci o trhu a schopnost n& pruzré reagovat, je veliceidezity pro neustalé
a opakované dosahovani cile, utiig2 provadt vnéjSi a vnitni analyzu

VnéjSi_analyza— cinnosti zandfené na zrny velikosti aclenitosti trhu, zminy

kvantitativni a kvalitativni v trendu poptavky, Zny pohybu cenové hladiny a rozvoj
stavajici konkurence fipadré vstup nové konkurence na trh

Vnitini analyza( finanéni a prodejni ) — ma za ukol udrZzovat rovnovahuimeznym

ziskem a rizikem, @lezitym nastrojem analyzy je i Zivotni cyklus vykab zava@éni

( rozhodnuti jaky vyrobek nebo sluzbu uvedeme hatjak ziskdme kupujici st

( rozhodnuti, zda vyrobek budeme na trhu stabiitonebo jej budeme brzdit
a z&neme rozvijet poptavku po jiném vyrobkuwzjalost( rozhodnuti, zda provedeme
inovaci vyrobku, nebo posilime reklamu pro nové tyhutlum ( ukazuje na nutnost
stazeni vyrobku z prodeje )

Délka Zivotnosti vyrobku na trhutete byt prodlouZena neustalyniizptisobovanim
kvality a designu vyrobku pozadawuk spotebitele. Zgisobilost vyrobku pro trh je del&iim
rychleji je vyrobek pizpasoben pozadawikn trhu. Vyrobek mizeme umistit na trh teprve
tehdy, kdyZ jsme provedlistladnou analyzu v ndvaznosti na marketingovou esgiat

Podnikova marketingova strategiepouziva nasledujici nastroje:
= Jakost a kvalita vyrobku

= Cena

= Distribuce

= Reklama

= Prodej
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Jakost a kvalita vyrobke kazdy zakaznikipd koupi hodnoti parametry vyrobku jakymi

jsou: funknost — vyrobek nebo sluzba pini svoji funkci, pterku je uéen
€innost — zardfena na vykon, spi#bu energie,mnoZzstvi vykonavanych funkci,

snadnost obsluhy apod.

design — doplije ginos z uzivani vyrobku o pocit estetiky z)&iho vzhledu
Zivotnost — s modernizaci vyrobku sénim pozadovana délka Zivotnosti

Cena- stanoveni optimélni ceny je velice obtizné, gitetje ovliiovdna mnoha faktory
( vyrobni néklady, cena konkurence, ceny ostatstalki ). Vysoka cena sniZuje poptavku
a nizka cena neumidje zisk. NejpouzivadjSi metody stanoveni ceny:

¢ stanoveni cenyijydZzkou k vyrobnim nakladn

¢ nasledovani konkuréni ceny vyrobku nebo sluzby

¢ cena jako vyjatkeni hodnoty vnimané zakaznikem
Distribuce— ukuje kde a v jakém mnozstvi bude vyrobek k dispozaby se cilové skupin
zajema poskytla optimalni moznost ndkupu zbozi. Jde oteeesovani vSech instituci, které
zajif’uji tok zbozi od vyrobce k zakaznikovi.
Reklama— (&elem je upoutat pozornost zakaznika na vyrobekbslinebo firmu, aby se
zékaznik z&al zajimat o produkt s cilem jej ziskat. VyuZivasxe&m misobeni racionélnich
prvka ( rozumové pisobeni ) a emocionalnich prvK psychologické fisobeni ).Informace
jsou vSak wkdy zavadjici a reklama stoji penize, které pak zaplati igdate! v ceg
vyrobku. Rinasi prospch spotebitelim i ekonomice:

= poskytuje informace o uzitnych vlastnostech vyrobkacenach

= vytvari konkurerni prostedi

= stimuluje spatebitelskou poptavku
Prodej — vysledny efekt realizace obchodu. Znamenda tdhusut toho, Ze se zakaznik
rozhodne pro nas vyrobek a dojde k transakckteré zakaznik nas vyrobek koupi a zaplati.

5.6 Management

Podniky jsou sloZité celky, zpravidla v nigtacuje vice lidi, mezi nimiz je uptetvana

délba prace. Aby podniky produkovaly, co je fefda a majitéim prinasely zisk, musi byt
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fizeny. Je v nich vytd@na skupina lidi, kterd se nezabyva vlastni provézmosti, ale

fizenim podniku jako celku nebo jeho slozek.

5.6.1 Rizeni podniku

Systénrizeni je nazyvan management. Nazev je odvozen glického slova manage
( dosahnout &elu, fidit ). Slovem managementixeme také ozr@ podnikovou skupinu

fidicich pracovnik. Definice managementu:

* Management je vykonavanéai prostednictvim ostatnich lidi.
* Management je oblast studia, ktera 8euje stanoveni postupjak nejlépe dosahnout
cile organizace
« Management je proces planovani, organizovani, péamsiho zajisni, vedeni a
kontroly organizanich¢innosti, zamfenych na dosazeni gipodniku.
Jeho Ukolem je usmiovani vSechiinnosti, které vedou k podnikovym iih. Témito
cinnostmi se zabyvaji:
Vlastnici ( vlastnické podniky ) — pIni funkci nositele kagdveho rizika a saiasré ridi
podnik, gejima odpo¥dnost za hospodsky rozvoj podniku,cini samostaté vSechna
rozhodnuti, nese odp&inost nejen za vlastnfiem, ale i za fijem zangstnand.
Manazerské podniky ( spoluvlastnici, akciorfa) — vytvai organy spolénosti, které maji

pravomoce omezené zakonem nebo valnou hromadou.

5.6.2 Planovani

Jde o prvni fazi manazerskeho cyklu, ve ktendanazer formuluje stanovenitcé cest
k jejich dosazeni. Cile podniku jsou stavem, nayktey se ndly zanmeiit vSechny aktivity.
Cile mohou byt obecné a specifické. @aecné cilelze povazovat maximalizaci zisku a
ekonomicky t@ist podniku. Zaspecifické cilelze pak stanovit minimalizaci ztrat, sniZzovani

ciziho kapitalu.

5.6.3 Organizovani
Je povaZovano za dal§ie¥itou funkci a je chapano jako vymezeni, stanoeerajiséni

¢innosti @ pInéni dkolki podniku. Formou zabezpeni €chto Ukoh jsou organizéni
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struktury, které jsou vysledkem vertikélni a honizdni ctlby prace. Vertikalni &lbou prace

vznikaji organizani stupr a horizontalni &8bou prace vznikaji atvary podle drukitnnosti.
Postupem doby se vytiity t¥i organizaéni struktury :

o liniové organizé&ni struktura

o funkeéni organizéni struktura

o Stabni organizmi struktura
Liniova organizani struktura — nejjednodussi formatizeni podnikovych ¢innosti
prostednictvim jediného vedouciho. Jde o uplain zasady jediného odp&iného
vedouciho. Nevyhodou této organima struktury je ta skut@most, Ze § rozsahlych
¢innostech nezvlada vedouci problematiku jednotliviracovnich Useék a fizeni se pak
stava formalni.
Funkeni organizani struktura— kazdy organizai Usek je specializovan naciiou ¢innost.
Je to formaizeni odborniky a jednotlivi pracovnici dostavdjkpzy od rkolika vedoucich.
Vyhoda speéiva v odborném fizeni. Nevyhodou je sloZi fizeni a nekonkrétni
odpowdnost.
Stabni organizéni struktura— jsou vytvdeny Stabni Gtvary odbornych pracovinikteré méa
vedouci k dispozici. fkazy vydava vedouci santimz nedochazi k naruSovani zasady
jediného odpo&dneho vedouciho.

Organizéni struktury podniku a procesy, které se v nichutakiuji, jsou neodditelné
spojeny a vzajeninse podmiuji. Predmétem organizace je podnikowdnnost jako celek.
Vedle vytvdenych organizenich struktur se v podniku vytigi i neformalni organizace,
které se v pib¢hu doby ngni. Fic¢inou vzniku jsou lidské vlastnosti pracoviaik zajem,
osobni vzdlanost, systém hodnot apod. Poznani a é@elani neformalnich skupin gat

k dulezitym ukoblim podnikového managementu.

5.6.4 Personalni zajighi

Za dlezity faktor uspchu podniku Ize povazovat wmi ziskavat a vyuZzivat schopné
pracovniky pro¢innost podniku. Persondlnim za§istim lze chapat planovani, ziskavani
a vyker vhodnych pracovnik zvySovani jejich kvalifikace, hodnoceni pracovni jejich

odmnovani.
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5.6.5 Vedeni lidi a jejich motivace

Uneni vést lidi byva Winnosti manazera povazovano za podstatné. Tutociuak
chapat jako schopnost vést a motivovatené pracovniky Rktivni (Easti na tvorb
a realizaci organizace.

Manaz#g vyuzivaji kiizeni nastroje:

Objektivn é zhodnotitelné

- systém odr&iovani za praci ( mzda, podil na hosps#ém vysledku apod. )
- pracovni podminky ( Uprava a vybavenost pracoyvis

Motiva éni

- uznani osobnosti

- fidici styl

- informace a komunikace

- dalSi odbornyirst

- pracovni atmosféra

Za manaZery oztgeme vedouci pracovniky podniku, Ktese zabyvajtizenim jinych
pracovniki a vykonavaji jednotlivé funkce managementu. Pr&owyfunkce by mdl mit
manazer uité osobni vlastnosti a@dpoklady, které Ize specifikovat do nasledujidioti:

¢ inteligence a schopnostitiho mysleni

¢ télesna a duSevni kondice, odolnost proti psychiét&iz
¢ komunikani dovednosti

¢ orientace na rozvoj a schopnost nést riziko

S osobnosti manazera je spjat i8gni Z praxe jsou znandyyii styly fizeni:

1. Byrokraticky — vedouci pracovnik svou autoritu opird dizeni ,shora“, rozpracovava
piikazy, uklada ukoly padzenym a sleduje jejich pini

2. Autoritativni — vedouci pracovnik je jakoby jedina autorita, rktesSemu rozumi,
minimalné se radi s padzenymi a drzi se formalniho postupu. Vztah je zato na
piikazech a jejich bezpodmitreém dodrzovani

3. Partnersky ( demokraticky ) — vedouci spolupracuje s g@enymi, ma frozenou
autoritu, ale ponechava si prostor pro vlastni odnuti. Podizené orientuje na
dlouhodolsjSi zangteni jejich ¢innosti a ponechava jim prostor pro vilastni inigait

jednani
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4. Liberalni — vedouci ¢innost podizenych ovliviuje minimalg, fadu rozhodnuti

ponechava na nich. Vyhyba se nepopularnimiepan ( Nap. ukladani postit )

V normalni situaci,ipochot podizenych spolupracovat, se za rfggteln¢jSi povazuje
partnersky stytizeni.

V poslednich letech byla vytiema cel&@adamanaZerskych koncepgikteré se ozriji
jako principy fizeni nebo manazZerské techniky. Motivovat &stmance raZze vedouci
pracovnik jen na zaklgdznalosti jejich pdeb a zajm, které chgji v praci realizovat.
Ukolem vedouciho je pak spojit uspokojeniipbt zandstnance s péebami a cili podniku
k tomu, aby doSlo k uspokojeni pelb na obou stranach. Proto musi vedouci pracowtited
znat své poidzené. Kazdy pracovnik ma jinou hierarchii ieit Na motivaci pracovnika
pusobi neustalé seznamovani scili podniku a jehospeé&tivni strategii, #feni

individualniho a skupinového vykonu v navaznostodatinovani pracovnika.

5.6.6 Kontrola a usmriovani

Ri vykonu manaZersk&innosti je nezbytna také &ma kontrola a ussBmovani
podiizenych pracovnik Jde o z@tnou vazbu, kterd uzavitédici cyklus. Kontrola jeidici
¢innost, jiz se zjifuje a hodnoti, zda sézené skuténost vyviji Zadoucim sénem a bude
dosazeno i@dpokladaného stavu. V proceaseeni plni funkci zptné vazby. Vyvoj kontroly
smeétuje Kk prevenci, tj. k zabréni vzniku nedostatk Predmétem kontroly je pedevsim
plnéni planu, dodrZovaniiznych ikazl, zakas, snmeérnic, pokyni apod. B kontrole plreni
planu se zjiBuje a hodnoti, jakych bylo v uplynulém obdobi desa¥ vykori a s jakymi
potrebami. Plati zasada, Ze co a jak se planuje, éektakroluje,jak v jednotkach naturalnich,

tak pertznich. Kontroluji se plany dlouhodobé i kratkodoti&si i souhrnné.

6. Mzdy, darg, pojistné, penize

6.1 Mzda ¢asova a ukolova, mzdové vypiy

6.1.1 Casova a Ukolova mzda

Na odminovani za praci ma kazdy podnik zavedetityrezim. Ri jeho vytv&eni musi
byt rozhodnuto:
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a) jak se bude mzda diferencovataby odpovidala slozitosti, odp#inosti a namahavosti

prace. To znamena vytkiburcity tarifni systém
b) jakeé slozky a formy mzdy bude podnik pouzivaf zda mzdu bude t¥ib pouze jedna
sloZzka nebo vice slozek a jeji vySe zaitérobdobi bude Uusmna odpracované démebo
provedenému vykonu )
c) jaké dalSi prijmy vyplyvajici z pracovniho po#énu bude podnik zasstnand@m vyplacet

Tarifni systémje tvaren tarifnimi stupni a katalogy praci a funkci.
Tarifni stupr vyjadiuji riznou miru slozitosti, odp@dnosti a namahavosti prace. Kazdému
tarifnimu stupni odpovida &ty mzdovy tarif ( pedzni ¢astka, jiz je ocefma prace za
¢asovou jednotku ). Podnik si musi stanovit, kadikifhich stupa bude pouzivat a it vysi
jednotlivych mzdovych tanif, musi gitom vychazet z ndzeni viady o stanoveni minimalnich
mzdovych tarifi
Katalog praci a funkcije seznam druh praci uskut&ovanych v pisluSném podniku
s uvedenim jejich charakteristiky ataaenim do fislusného tarifniho stupn Prace se
v katalogu z#azuji do jednotlivych tarifnich sty podle &chto hledisek:

- vzdlani

— odborna praxe

— slozitost prace

— organiz&ni afidici narénost prace

— odpowdnost

- fyzicka a duSevni namaha

— rizikovost prace

- zvlastni pozadavky

Slozky mzdy- podnik se rozhodne, zda mzdu budéityedna slozka, nebo vice slozek.

V druhém pipad mzdu tvdi zpravidla tyto slozky:

— zakladni (tarifni ) mzda

— mzdové zvyhodini ( piplatky k zakladni mz#l)

— prémie a odrigny
Zakladni mzdge nejdilezit¢jSi slozkou mzdy. Jeji vySe ztité obdobi zavisi na:

1. mnozZstvi prace, které se vyjage

a) odpracovanyrsasem -mzda ¢asova( MC )
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MC = HTM * pocet hodin HTM.....hodinovy mzdovy tarif

b) mnozstvim vykofi —mzda Gkolovéa ( podilova X MU )
MU = US * patet vyrobki Us....... tkolovéa sazba

2. slozitosti, odpogdnosti a namahavosti prace, kterou vijgel mzdovy tarif, jehoz

vySe je uéena tarifnim stup$) do kterého je prace imena
Mzdové zvyhodimi ( priplatky k zakladni mz#l) se vyplaci za praci konanou za zvlastnich
podminek. Nap za praci ve ztizeném a praci Skodlivem geatit za praci fesas, ve svatek,
V noci,...Jsou stanoveny procentem é@m¥rné mzdy dosaZzené veumchazejicim kalenddim
¢tvrtleti nebocastkou v korunach na hodinu nebo den.
Prémieje pohyblivacast mzdy, ktera zavisi na dosazewitych vysledki. Pobizi pracovniky
k vySSim vykorim, kvalitréjSi praci a hospodarnosti. Jsou stanoveny ko ze zakladni
mzdy nebo jiné zakladny ( objem trzeb, Uspory néklanebo pevnodastkou.
Odmreny se vyplaceji za vynikajici pracovni vysledky, mraai okEtavost, splani
mimoradnéeho ukolu apod.

Bez ohledu na vysledky hospegela podniku ma zaéstnanec vzdy narok na stanovenou
zékladni mzdu a mzdova zvyhauhi. Mzda nesmi byt nizSi nez minimalni mzd&ema
statem pravnimigdpisem. Slozky mzdy mohou mit i naturalni podobbili v zengédélském
podniku, cukr v cukrovaru ), praély mzdovych vypétia se vyjaduji v perézich. Naturalni
formu nesmi mit minimalni mzda.

Pracovnikm z pracovniho po#mnu vznika pravni narok i na dalsfijny, které se jim
vyplaceji sodasré se mzdou. Nepdstavuji odrnu za praci, proto podle zédkona o rzd
nejsou mzdou. P&tk nim:

« Nahrady mzdy — vyplaceji se Zarpaniiradné dovolené, za statem uznavané svatky, za
piekazky vpraci na strah zantstnance ( obecny zéjem, osobniekazky )
i zamgstnavatele ( prostoje ). Nahrady se vyplaceji \& pfimérného vyalku.

< Pergzité davky nemocenského pofist — zandstnan@dm na & vznika pravni narok ip
piekazkach v praci na str&arzaméstnance zdvodu nemoci, Urazu, maské dovolene,
oSetovani nemocnéhdena rodiny.

% Pracovni pohotovost - fipada v uvahu vé&kterych podnicich. MZe se jednat
0 pohotovost na pracovisti nebo doma. @Gden je stanovena za 1 hodinwitym %

z pramérného hodinového vyku.
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Odstupné — nélezi zastnanci ve vySi dvojnasobkutpnérného ngsicniho vydlku dle

X/
L X4

zakoniku prace ip skorteni pracovniho po#nu dohodou nebo vypedi ze strany
zantstnavatele pro nadbyteost.
6.1.2 Mzdové vypaty

Mzdy se vypéitavaji zpravidla msiéné. Fri vypoétu se vychazi z prvotnich dokiad
0 praci vykonané jednotlivymi zafstnanci. Pehled o mzdach a ostatnichijmech
vyplyvajicich z pracovniho potru vSech zamstnand podniku, péitanych a vyplacenych se
mzdou, podava zfovaci a vyplatni listina. #jem zangstnance je v ni uveden v této
struktue:
Hruba mzda ( zakladni mzda a dalSi slozky mzdy )
+ nahrady mzdy ( dovolena, svatky,ipkazky v praci)
+ odmeény za pracovni pohotovost
+ odstupné
= hruby p¥rijem
- pojistné na socialni pojiséni
- pojistné na zdravotni pojis€ni
- zaloha na dai z pFijma
= listy prijem
+ davky nemocenského pojigni
- ostatni srdZzky( po dohod se zanistnavatelem napspdeni, splatky pjcek )
= ¢astka k vyplaté
Céstka k vyplat je splatna nejpozfl do konce nasledujiciho kaleridého mnesice.
Vyplaci se zpravidla najednougkdy formou zalohy a doplatku. Vyplata se uskitge

negastji bezhotovostni zjisobem, pevedenim nadet zangstnance.
6.2 Socialni a zdravotni pojiséni

Je zaloZeno r@incipu solidarity— odvody na toto poji&hi plati kazdy dle vySeifpma,
ale ¢erpani &chto prostedk je dle poteb. Jeho placeni je upravencioha zakony, zakonem

0 pojistném na vSeobecné zdravotni p&jiga zakonem o pojistném na socialni zabézipie

a [rispevku na statni politiku zasstnanosti.
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Poplatniky jsou zamdstnanci, organizace ( z&sinavatelé ) a osoby samostatn

vydéledns ¢inné ( OS\C ). Pro organizace a OSVje pojistné daové uznatelnym néakladem,
pro zangstnance fedstavuje srazku z hrubéhiijmu.

Platcijsou organizace, OSVa ministerstvo financi. Vyget a odvod pojistného provadi
platce.

Vypaiet se provadi z tzwymeéirovaciho zaklady kterym je:
e pro zamdstnance a organizace ét§inou Uhrn  hrubych #jma z&tovanych

zamestnavatelem za rozhodné obdobi
« pro OS\C zisk dosazeny vipdchozim kalendaim roce

Vymetovaci zaklad musi vzdyinit alespa@ urcitou minimalni vysi stanovenou
piislusnym zakonem. Pokud by ji poplatnik nedosahdtilpby pojistné z minimélniho

vymeiovaciho zékladu.

6.2.1 Socialni pojisni

Je spravovanoCeskou spravou socidlniho zabesmpd. Hradi se zd& davky

nemocenského pojisti ( nemocenska, la#ska pée ), davky dchodového pojigni
( predevsSim dchody ) a davky statni politiky zastnanosti ( nap prispivky
vV nezandstnanosti ).

Sazby pojistného z vy&ovaciho zakladu:

organizace........ 26 %
os\VC ............29,6 %
zamgstnanci....... 8%

6.2.2 Zdravotni pojisni

Je spravovano jednotlivymi zdravotnimi gfgvnami, u nichZ jsou alané pojiskni.
Vytvéii se z &) fond zdravotniho pojighi, z rthoz se hradi tebna pée. Nejwtsi je
VSeobecna zdravotni pajidvna ( VZP ), ktera vypiatava podily na pojistném pro ostatni
zdravotni pojisovny. Podily jsou hrazeny statem za&které osoby ( nezaopanhé dti,
duchodci, nezarstnani,..) na zvlastnicat u VZP.

Sazby pojistného z vy&ovaciho zakladu:
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organizace........ 9%
OSVC....o....... 13,5 %
zamgstnanci...... 45 %

6.3 Daiiova soustava, da# piimé a negimé

Da je zdkonem stanovena a zpravidla pravitleda opakujici platba fyzickych nebo
a zaji¥uji tak plreni funkci statu. Stat je vybira k dhgadvych vydaj ( veejné statky a
sluzby, véejna poteba statu a transfery ).

Dar urcitym zpisobem ovliviuji chovani toho, kdo je plati aigobi tak jako neajpmy
nastrojrizeni. Pomoci dani se mohou chrantitarodwtvi, mohou se jimi podporovat ¢ité
¢innosti. Jejich zvySovanim a sniZzovaniniza stat regulovat hospadéou aktivitu, nize
sledovat i dalSi cile ekologické, socialni a jiné.

6.3.1 Zakladni déaové pojmy

S vypotem a placenim dani souvisikteré zakladni pojmy.

Poplatnik dané — je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera neseda lifemeno

Platce da# — je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je poaida vypccitat a odveést do
statniho rozp&tu. U dani pimych je zpravidla totozna s poplatnikentkire gimé dag se
vSak vypditavaji a plati tzv. srézkovym @pobem. U neffmych dani jsou tyto osoby vzdy
rozdilné.

Spravce das — je zpravidla fislusny finagni trad, ktery kontroluje spravnost vygio
a odvadni dani, uklada sankce vipad neplréni daiovych povinnosti a davymaha.

Hedmét dané — u gimych dani je to fljiem nebo majetek.ktery podléha zdian
U negimych dani jsou to vyrobky nebo sluzby.

Zaklad dargé ( danovy zaklad ) — jde o pedmét daré kvantitativie vymezeny
a vyjadeny v peszich, gipadré naturalnich jednotkach,cehoz se p&ita dai.

Sazba da# — je to % da# z daiového zakladu nebo p&mi ¢dstka z nirici jednotky
daioveho zakladu

Sleva na dani— je to ¢astka, pipadré procentni podil, o & se vypditana da

v pripadech stanovenychiplusSnym zakonem snizuje.
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Zdaiovaci obdobi- je obdobi, za které je platce dgovinen dé vypctitat a odvést.

Daiové priznani — je pisemny dokument, ve kterém platceédaa zd@ovaci obdobi
vypccita vSechny skutmosti tykajici se fislusné dati Tento dokument do stanoveného
terminu pedklada spravci d&n

Platba daré - je to odvod da® spravci da#. Dan za zdaovaci obdobi se plati du
najednou nebo vakolika splatkach. U gkterych dani se v fibéhu zdaovaciho obdobi plati

zalohy.

6.3.2 Dariova soustava

V kazdém stétse zpravidla plati vice drihdani upravenychaenymi zakony. R

vytvareni da@oveé soustavy je¢ba brat v vahu, aby dahylo mozné a jednoduché vybirat.
VCeské republice je soustava dani upravena zakonesousta¥ dani, zakony

o jednotlivych danich a zakonem o sgréani. Soustavu t¥bdare pFimé a dad nepimé
Dané primeé jsou vazany na ditou konkrétni fyzickou nebo pravnickou osobu, mga

jeji prijem nebo majetek. Rak nim:

a) dichodové:

0 dai z prijmu fyzickych osob

0 dai z prijmu pravnickych osob

b) majetkove:

0 dai z nemovitosti

dan dedicka

dai darovaci

dai z prevodu nemovitosti

o O o o

dan silni¢éni
Darg nepimé jsou vazany na jednotlivé druhy vyrabkebo sluzeb. Jsou s@sti jejich
ceny a zaplati je ten, kdo si uvedené zbozi kdregdii k nim:
a) univerzalni:
0 dai z pridané hodnoty (5 nebo 19 %)
b) selektivni:
o dai spotebni ( vybrané druhy vyrolik- uhlovodikova paliva, lih a lihoviny, pivo, vino

6.4 Dan z piijmu fyzickych osob
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Poplatniky danjsou fyzické osoby, které maji na Gzeti bydlis€& nebo se zde obvykle
zdrzuji. Platci da# jsou podnikatelé, kié plati da sami za sebe a z&stnanci, za které
odvadi z&lohy na dani zastnavatel. Po ska@eni kalendéniho roku musi poplatnik podat
daiové fiznani, za zastnance ho iize podat zagstnavatel. Rednmétem daw jsou veSkeré
prijmy v perézni i nepenzni podol.

Zalohy na daz pijmu fyzickych osob se pidtaji ze zdanitelné mzdy Ziované nebo
vyplacené za kalentidi mesic. Z&tovani da se provadi po uplynuti kalendého roku
a peplatek je jednorazéwracen.

Sazba danje 15% ze superhrubé mzdy - SHM ( hruba mzda & socialni a
zdravotni poji&tni, hteré hradi za#éstnavatel, coz je celkem 35% hrubé mzdy ). SHM gsim
zaokrouhlit na celé stovky vzdy nahoru.

Kazdy poplatni ma narok na tzv. slevy naidieré se od#taji mésicné od vypdtené
zélohy na dani, ifjpadré v rocnim z(Etovani dag z péijmu.

Slevy na dani pro rok 2008:

Druh ulevy Sleva / rok (K) Sleva / nisic (K)
Poplatnik 24 840 2070
Na di¢ 10 680 890
Na dit ZTP/P 21 360 1780
Na vyZivovaného partnera 24 840 -
Na partnera ZTP/P 49 680 -
Casteny invalidni dichodce 2 520 210
Plny invalidni dichodce 5040 420
ZTP/P 16 140 1 345
Student 4 020 335

6.5 Vypodet dang z prijmu

Komeréni banka 82136-621/0100 1€0: 00380431 DIC: CZ00380431 sekretariat@sos-soubrno.cz  Fax: +420 544 210 665



StrFedni odborna Skola a St Fedni odborné u ¢ilist é strojirenské a elektrotechnické,
Brno, Trnkova 113

B O
ity
Trnkova 113
u dritel certifikatu CSN EN SO 9001:2001

Trnkova 113, Brno, 628 00 Tel.: +420 544 422 811 http://www.sos-soubrno.cz
Da z piijmu se zji$uje vzdy za kalendai rok a zahrnuje veSkeré @geni i nepeszni

piijmy, které nejsou osvobozeny od této &drlati se zalohavkazdy nésic a za zadstnance

ji odvadi zansstnavatel. Po uplynuti kalenadho roku se podava tzv. ittavé giznani, ve
kterém se zjisti flpadné nedoplatky ( jeeba doplatit ) neboipplatky ( je teba pozadat
o vraceni. Zaloha na dani se vyfidva z hrubého #sicniho Fjmu navySeného o pojistné na
socialnim a zdravotnim poji&ti, které hradi za za¥fstnance zadstnavatel (26% soc. poj.,
9% zdr. poj. ).

Pf. Vypoitéte zalohu na dani gisty mesicni piijem zangstnance jehoz hrubyiipem cinil

v daném msici 15 830 K a ktery uplaiuje slevu na dani na 1 nezadeate dik.

Hruba mzda 15 830,- Vyptet zalohy na dani:
Socialni pojis&ni (8 %) -1 267,- SOC. poj. (26%) 4116,-
Zdravotni poji&ni (4,5%) - 713 r.zooj. (9%) 1425,-
Zaloha na dani po slév - 250,- HM 15 830,-
Cistd mzda 13 600,- SHM 211,

Zaokr. SHM 21 400,-
Zaloha na dai%) 3 210,-
Sleva — popl&tni - 2 070,-
Sleva —dit -890,-
Bao slev 250,-
6.6 Penize, hotovostni a bezhotovostni platebni styk
6.6.1 Penize, funkce pén

S rozvojem hospotivi a prohlubovanimeatby prace souvisi vznik a existence gen
Vznikly jako prostedek sminy, aby tuto sinu umo#ovaly. Zavedenim pe&a snetna nabyla
formy prodeje a koup Penize tak umozniasow a prostorow oddlit koupi a prode;.

Dnesni penize existuji ve dvou forméach:

1. v podolg hotovych pe#z, jimiz jsou papirové penize ( bankovky ) a mince
2. v podolg prevodi na vkladovych a Grovych (tech, jimiz se uskutg&uje bezhotovostni
zpasob placeni, ozrajeme je jako tzv. depozitni penize

Soustava pém stanovena zakonem platna na Uzentitého statu se nazyvénéna.

Jednotkou naSi émy je koruna ¢eska ( K¢ ). Hotové penize v cizi &né ozn&ujeme jako
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valuty, vklady na dtech u bank z¥ici na cizi ignu, jakodevizy. Vydavani peéz do okkhu

staty centralizuji, u nas je touto funkci ptenaCeskéa narodni banka.
V sodasné ekonomice plni penizezakladni funkce:

1. Jsou kupnim a platebnim prisdkem ( skutén¢ obihajici hotové nebo depozitni
penize ).

2. Jsou progedkem k vyjageni itiznych ekonomickych vadin ( kalkulace naklail
mzdy, @ijmy a vydaje statniho rozpw ). Tuto funkci mohou penize plnit, aniz by
byly skut&né po ruce.

3. Jsou progedkem k uchovani majetku ( ggmi Uspory ). Nevyhodou je znehodnoceni
vlivem inflace.

Aby penize mohly dd#b plnit uvedené funkce, musi spVvat urité pozadavky. Musi
byt:

a) délitelné — krome zakladni jednotky obihaji i jeji zlomky a nasobky

b) snadno prenosné- papirové penize, mince, platebni karty, zapswitech

C) obtizné padélatelné — maji fadu ochrannych pniki systém pevodi na &tech je
programo¥ zabezpéen

d) stabilni — musi mit stalou kupni silu a jeji pohyb by &ebyt nahly a velky

6.6.2 Hotovostni a bezhotovostni platebni styk

Perzni vztahy se uskutauji placenim, tj. platebnim stykem. Podle tobim se plati
rozliSujeme hotovostni a bezhotovostni platebrid. Stykazdém stétje platebni styk witym

zpisobem upraven, u nas tato pravidla vydéedka narodni banka.

Hotovostni platebni styk

Plati-li se hotovymi peémai, tj. bankovkami a mincemi, jde o hotovostni plati styk.
Nejcastji knému dochazi, je-li &astnikem petgniho vztahu obyvatelstvo ( mezi
obyvatelstvem navzajem, mezi obyvatelstvem a pgdmilezi obyvatelstvem a statem xj®
se tak zejménaipnakupu zboZi obyvatelstvem v obchodech.

Hotové penize je moZzné vybirat z banky prsgmpikazem z Gtu, menSicastky pak
z bankomat pomoci platebnich karet vydanych bankou madjitellctu. Odvod hotovych
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pertz do banky se provadi na zakdggokladni sloZzenkyi poStovni poukdzkou. O vybrané

nebo pijaté castky banka majitém ta snizi nebo zvySitstatek na jejich &tu.

Bezhotovostni platebni styk

Jsou-li dastniky pe#Zzniho vztahu podniky nebo stat, plati sevazr bez hotovych
pertz. Bezhotovostni Afsob placeni se uskutauje tak, Zze na zakl&diikazl majitelr Gcta
provadi banky fevody na jejich vkladovych a @érovych (tech.

Rikaz k platd dava zpravidla platce, jde o tzv. uhradovou formlaceni. Ve
vymezenych fipadech mze déat pikaz k platlé ptijemce, jde o tzv. inkasni formu placeni.
Bezhotovostni platby se uskuieji na zaklad:

¢ prikaza k zaétovani — piikaz mize podat platce (ffkaz k thrad ) nebo pijemce

( piikaz k inkasu ), ma-li iftkaz uskuteénit pouze jednou jde fdnorazovy fikaz
ma-li se opakovat vicekrat, jdepsikaz trvaly jde-li o thradu jednomuipemci jde
o prikaz k uhrad jednotlivy jde-li o Uhradu vicefijemaim, jde oprikaz k Uhrad
hromadny

¢ Sela k zGétovani

¢ platebnich karet — pijemce karty musi byt vybaven snimacintizenim udaj

z karty ( zaznamenanych na magnetickém prouZku naboikr@ipu )

Prikazy k z@&tovani musi obsahovat:

- odkud kam se maji penizéepést - podpisyikazce

- peréznicastku - misto a datum vystaveni

- druh a del platby

Rikazy k z@&tovani gedklada pikazce bance kil pisemg, nebo na technickych
nostich dat, nebo dalkovymignosem.

ProtoZze bezhotovostni platebni styk je rgj$h) levigjSi a bezpénéjsi, rozStuje se i na
perézni vztahy, jejichz &astnikem je obyvatelstvo ( mapprevody mezd, soc. davek na

sporozZirove&i postzirove dty a z nich tizné bezhotovostni platby za zboZi a sluzby ).

6.7 Cenné papiry
Cenny papir je listina, z niz jeho drzitglplyva vici tomu, kdo ho vydal ( emitentovi ),
urgity pravni narok — népstji penézni pohledavka. Cenné papiry ( CP ) jsou upraveny

zékonem o cennych papirech acasgji secleni dle tchto hledisek:
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» podle druhu — akcie, zatimni listy, podilové listy, dluhopiggypony, sminky, Seky,

cestovni Seky, nalozni listgetns konosamerit, skladistni listy
* podle podoby— CP listinné ( existuji fyzicky jako papir itym textem a grafickym
vyobrazenim)
-CP zaknihované ( neexistuji fyzicky, jejich drzitel pouze zapsan
v oficialnim rejstiku ), dokladem o jejich vlastnictvi je vypis iglusného rejstku
vydaného jeho spravcem (&disko cennych payiir)
* podle formy — CP na dortitele (majitele ) — neni na nich uvedena osobatsiajijsou
snadno pevoditelné na jinou osobu
- CP na jméno- je na nich uvedena osoba oprénd uplatiovat prava
spojena s cennym papirem, jsou ohjipirevoditelné, nebo se nedafepést vibec
e podle doby splatnosti- CP pedzniho trhu se splatnosti do 1 roku

- CPoitaloveho trhu se splatnosti nad 1 rok

6.7.1 Cenné papiry petiniho trhu

K cennym papim perézniho trhu paf predevsim pokladiini poukazky, Seky a smky.
Pokladniéni poukazky

Cenné papiry, které vydava stat ke kryttkadobého schodku statniho rozpo Jejich
splatnost se pohybuje odkolika tydni do rekolika meésiai. Majitelam prinaseji Urok, na trh
je uvadiCNB. Kupuji je gredevsim obchodni banky a invésfispolénosti.
Seky

Cenné papiry, kterymi dava vystavce Sefkkiag bance, aby osdluvedené na Seku nebo
dorwiteli zaplatila ¢astku, na kterou je Sek vystaveny. PouZivania Sgk upraveno
smEnesnym a Sekovym zékonem. Sekire byt vystaveny na jméno nebo na disle a je
splatny @i predlozeni. Plati 8 dni od vystaveni. V podnicichSsk&y ne{asgji pouZzivaji

k vybéru hotovosti z Gtu pro platebni styk.

Sménky
Cenné papiry, které obsahuji bezpoditmpneavazek neboifkaz zaplatit osabuvedené
na snménce snéneinou castku. Aby sminka byla platna, musi obsahovategepsané

nalezitosti. Podnik néastji pouziva sninky pii obchodnim styku s odbateli a dodavateli
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pii obchodnich vztazich se zahréim. Snénky jsou nejastji splatné u banky v mist

sménetného dluznika a jejich splatnost je zpravidla doku.

6.7.2 Cenné papiry kapitdlového trhu

Z cennych papirkapitdlového trhu maji nej{si vyznam dluhopisy, akcie a podilové
listy.

Dluhopisy ( obligace, bondy )

Cenné papiry, ve kterych se jejich emineatiazuji splatit ve stanovenéitt jmenovitou
¢astku a vyplacet vyplacet kawemu datu vynosy ( Uroky ). Klasicky dluhopis suitelje za
castku, na kterou zni, je splatny za vice nez 1 ekazdy rok k ufitému datu bude jeho
majiteli vyplacen arok dle stanovené urokove saibgjitel dluhopisu je ¥fitelem eminenta
dluhopisu.

Akcie

Cenné papiry vydavané akciovou spmbsti. Jsou s nimi spojena prava majitele jako
spole&nika ( podilet se néizeni akciové spotmosti, na zisku spot@osti, na likvidgnim
zustatku @i zaniku spolénosti ). Krong normalnich ( kmenovych ) akcii mohou byt
vydavanyprioritni akcie s nimiz je spojenoipdnostni pravo na vyplatu dividend &dy
omezuji kktera prava jejich majitél Souhrn jmenovitych hodnaidhto akcii nesmiiekratit
polovinu zakladniho kapitalu.

Akcie mohou mit listinnou nebo zaknihovammadobu podob#ijako dluhopisy. Do doby
splaceni cel&astky, ktera odpovida emisnimu kurzu akcie, naljeaalcii zatimni list se
kterym jsou spojena stejna prava jako s akcii. tliakizeme rozlisit:

« Jmenovitou ( nominalni ) hodnotwastka, ktera je uvedena na akcii
e Emisni kurz — pe¥gni ¢astka, za kterou eminent vydava akcii, rovha senpuigé
hodnot nebo je vyssi
e Trzni cenu ( kurz ) — peni ¢astka, za kterou se akcie obchoduje na sekundarnim
trhu, zavisi na nabidce a poptavce a na Urovnidaasgni podniku
Podilove listy

Cenné papiry, které vydavyji invesfi spol€nosti za delem vytvdeni podilovych

fondd. Souvisi s kolektivnim investovanim, @éni prostedky ziskané od podilniknvestuji

spole&nosti do fiznych nastrdj pertzniho a kapitdlového trhu a tim je zhodnocuji. Jsou
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upraveny zakonem o inve&tich spolénostech a fondech. Podilovy list vyfage podil na

majetku podilového fondu. Na rozdil od akcii méajpedilového listu neni spolumajitelem

investeni spol€nosti. Invesiini spol€nosti zpravidla zakladaji banky jako své filceé

spole&nosti.

7. Ugetni evidence

Podnikatelsky subjekt gebuje pro svéizeni a rozhodovani informace. Jednim ze

zdroji téchto informaci je &etnictvi. Informace ziskané Zzetnictvi slouzi ostatnim

uzivatelim, se kterymi podnikatelsky subjekighazi do styku f své podnikatelskéinnosti.

Charakteristické znakycatnictvi:

Zachycuje skut@ny stav a pohyb majetku a zjife kon€ny vysledek hospodeani
Evidence se vededasového hlediska (¢étni obdobi )

Vede se jako soustavaainich zdznafy k jejichz vyhotoveni Ize pouzit technickych
prostedki

Jednotlivé hospodéké jevy zachycuje vzdy na zakadisemného zaznamu -€einiho
dokladu

Vede se netrzite, po celou dobu existencéaini jednotky

Vede se Uplé prikaznym zjisobem a spraen

Vede se v pefEnich jednotkackieské niny

W

cetnictvi vytva&i soustavu, ktera upravena Zakonentetdictvi 563/1991 Sb.

Organizace Eetnictvi

Ekonomické informace pebuje celarada uzivateél v rizném stupni podrobnosti

a slozeni. Podle pozadavkladenych na &etni informace rozeznavame:

1. Financni Ucetnictvi —poskytuje informace o¢étni jednotce jako celku, z&huje se
na sledovani majetku, zavazkiméni a hospod&kéeho vysledku za cely podnik,
obsahuje informace, které vznikajiepevsim ze vztahu podniku ke svému okoli, je

fizeno z vijSku zakony a ndzenimi ministerstva financi
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2. ManazZerské detnictvi — @inaSi podrob#si informace pdebné pro fizeni

jednotlivych vnitropodnikovych utvar a ¢innosti ( zasobovani, vyroba, odbyt),
podnik si nize sdm stanovit svoje zasady v souladu se zakonem
7.1 Ugetni doklady
zetni doklady jsou nejvyznans§im (Eetnim zéznamem, ktery umaje vést
Ucetnictvi. Maji fiznou formu a podobu:
a) pisemnou formu provedenou rukopisem, psacim strojem, tiskaebo
zaizenim vypgetni techniky
b) technickouformu, kdy je édetni zaznam proveden elektronickym, optickym
nebo jinym zgsobem, ktery umailije prevést zaznam dételné podoby pro
¢loveka
Hospod#éské operace se stanodetnimi pipady teprve tehdy, jsou-li doloZzenyainimi
doklady. Poté nize byt hospod&ka operace zapsana doetinich zapis. Bez (etniho
dokladu nesmime @tovat!
Pozadavky kladené n&edtni doklady:
- pravdivost
- uplnost
- vcasnhost
- prehlednost
- peilivost pri vyhotovovani
- dokonaly gehled o detnich dokladech
- vhodné usptadani a ulozeni
Nalezitosti (¢etnich dokladd
Podle Zakona ocatnictvi musi byt &etni doklady originalnimi pisemnostmi a musi mit
tyto nalezitosti:
» ozn&eni Eetniho dokladu
» popis obsahudetniho gipadu a ozn#eni jeho dastniki
* pereznicastku nebo Udaj o mnozstvi a &en
» okamzik vyhotoveni &etniho dokladu

» okamzik uskutenéni icetniho gipadu
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* podpisovy zadznam osoby odpowmé za Getni @gipad a osoby odpédné za jeho

vyUuctovani

Jestlize se jedna o doklad slouzici k dolodaré z pridané hodnoty, musi obsahovat

jese dalSi nalezitosti:

« obchodni jméno dmvé identifikani ¢islo ( DIC ) odkératele a dodavatele

e cenu bez danhcelkem

* sazby daa

* vysi darg celkem

7.2 Druhy uéetnich dokladi

W

1. Podle obsahu

cetni doklady mizeme rozdlit do dvou skupin podleiznych hledisek:

a) vnegjSi ( externi )— dokumentuji hospo#igké operace plynouci ze styku

podniku s vijSim okolim, jsou ufeny k odeslani mimo podnik nebo d&etni

jednotky gichazeji

zveii

odkératelim )
b) vnitni (interni )— vyplyvaji zé¢innosti probihajici uvnitpodniku, neopoudji

ucetni jednotku ( fijemky, vydejky )

2. Podle pétu dokumentovanychéétnich gipadi

( faktury od dodavaté)

faktury vydané

a) jednotlivé — dokumentuji jediny detni gipad nebo &olik stejnorodych

operaci, které se uskudtely vétSinou v jednom dni ( jednotliva faktura )

b) skerné — shrnuji Gdaje o dkolika Cetnich gipadech, do nového &meho

dokladu jsou shrnuty Udaje Zkolika jednotlivych doklad do jedné polozky

( skern& faktura za ®sic )

Mrivrw s

Uéetni doklad

(Ketni piipad

Oblast pouziti

Prijmovy pokladni doklad
Vydajovy pokladni doklad
Faktura pijata

Faktura vydana

Vypis z bankovniho &u
Vydejka materialu
Zuctovaci a vyplatni listina
Vnitini (&etni doklad

Komeréni banka 82136-621/0100

iPem perz do pokladny
Vydej p&nz pokladny
Nakup materialzbzi )
Prodejpbji ( zbozi )
Uhrada faktury prastnictvim petizniho Ustavu
Vydej maédui ze skladu
Zahrnuti mezd ddladi
Vi (interni)

Finanni operace
Finatini operace
Zasobovani, fin. operace
Odbyt, fin. operace

Finani operace
Zasobovani

&mini operace
&&né
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Vyhotoveni (etnich dokladi

Wetni doklady vyhotovuji pracovnici aznych vnitropodnikovych Gtvar kde
k hospod#ské operaci doSlo. V malych podnicich s menSigtgm zamistnané vystavuje
vSechny doklady jeden p&seny pracovnik nebo sam podnikatel.

Wetni jednotky jsou povinny vyhotovovateini doklady bez zbyteého odkladupo

uskuté&néni hospod#ské operace, kterou zachycuji. Doklady musi bytaweny takovym
zpasobem, aby byla zachovana trvalost zadznamu. PosEvdropisovaci tuzka, psaci stroj
nebo jsou vyhotovovany na PC. Sasti &etnich doklad mohou byt i zné pisemnosti,
které potvrzuji spravnost Udajna &etnim dokladu a zpravidla se k dokladdppjuji
(jizdenky, @tenky, stvrzenky ).
Opravy ucetnich dokladia
Chyby v detnich dokladech se mohou opravovat:
a) preSkrtnutimtak, aby @vodni zapis bylcitelny, napiSe se spravny udaj
a osoba, ktera opravu provedlappji svij podpis a datum opravy, jedna se
o nelretni zgisobopravy
b) Gcetni zpisob opravyprovadime tehdy, zjisti-li se chyba pieg@loZeni detni
zawrky za etni obdobi, musime vyhotovit na opravu zvlasttdi doklad,
ktery zadtujeme a do zavrky promitneme
Kontrola U ¢etnich dokladi
Ri prichodu dokladu do podniku, nebé pystaveni dokladu a jeho nasledném odeslani,

musime doklad zkontrolovat. Kontrolu provadi zpdéailttarna.

e Zhlediska ¥cného a pé&etni spravnost+ odpovida-li obsahd&étniho dokladu kupni
smlouw, zda jsou vSechniiselné vypoéty a Udaje spravné

» Zhlediska formalnihe- zkontrolujeme, zda ma doklad vSechigdepsané nalezitosti

8. Néarodni hospodé&stvi

Narodni hospodstvi je slozity celek, vémz se uskuiguje velké mnozstvi
raiznorodych ekonomickychiéinnosti. Aby bylo mozné vyvojéthto proces sledovat,
zkoumat jejich vzajemné vztahy a oviowat je, tento celek podrogn ¢lenime.
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Struktura narodniho hospodastvi

Narodni hospodgtvi clenime ze dvou hledisek:

1. Podle druhu vytvéenych vykoi ( co se produkuje )

RozliSujemeityti produkéni sektory:

primarni ( prvotni, rozvijel se neftre ) zahrnuje zesuélstvi, lesni hospodatvi,
rybolov a dobyvani nerostnych surovin

sekundarni, zahrnuje zpracovatelsky tpnysl, vyrobu a rozvod energie
a stavebnictvi. Je nositelem technického rozvojelogahuje se vém nejvyssi
produkce

terciarni, zahrnuje oblast poskytovani sluzeb.V hospskia vysglych zemich se
rychle rozviji a zarstnava nejvic lidi

kvartalni, zahrnuje ¥du a vyzkum, které jsou zdrojem informaci priedqchozi

sektory

V ramci uvedenych sektbrrozliSujeme jednotlivé od¥voveé cinnosti. Na dalSich

stupnich se jednotlivé odtwoveé cinnosticleni az na ekonomick&nnosti, jejichZ vysledkem

jsou @isludné druhy vyrohk a sluzeb. Aby se struktura NH z tohoto hlediskai®vala

jednotre, vydavaCesky statisticky fad tzv. od¥tvovou klasifikaci ekonomickychinnosti.

2. Podle organizanich slozek ( kdo produkuje )

RozliSujeme pt institucionalnich sektér

nefinanéni podniky, jejichz hlavni funkce je produkce statka poskytovani
nefinartnich sluzeb ( vyrobni, dopravni a obchodni podmiky

finanéni instituce, které maji za ukol shromd@avani a rozélovani finartnich

prostedki ( banky, pojigovny )

veiejnd sprava ( vladni instituce ) jejiz hlavni funkci je poskytovani kegnych

sluzeb a rozg&lovani centralnich fond ( ministerstva, okresnifady, organizace
socialniho zabezgeni, Skoly )

domécnosti ( obyvatelstvo,)které hlavi spotebovavaji, ale i produkuji &ité statky
a sluzby ( doméci hospadévi )

ostatni neziskové institucejejichz hlavni funkci je zejména poskytovaniejaych

sluzeb domacnostem ( cirkve, odborové organizgoeti®/ni organizace )
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8.2  Uroveii narodniho hospodéstvi
Narodni hospoditvi jednotlivych stdt maji rozdilnou Grove Urovni NH rozumime
miru, s niz je schopno uspokojovat ety spolénosti. VysSi Grovie NH umoziuje zajistit
Hospodi&ska vysglost statu se néastji charakterizuje pomoci ukazatdieuby domaci
produkt pripadajici na jednoho obyvatele. UravsH ovliviiuji zejména tyta@initele:

» P¥irodni bohatstvi- mnoZstvi a kvalita zetdélské pidy, zasoby nerodt mnozstvi

a kvalita vodnich zdrgj lesi, pramérné teplotaglenitost zeny

= Narodni bohatstvi— vSechny hmotné statky, které wyit\yp minulé generace

i generace sawasna, pat k nim budovy, dopravni a spojové cesty, rozvodgrgie,
zasoby materialu a zbozi

= Obyvatelstvo- jeho pdet, rozmistni, zdravotni stav,8kova a kvalifik&ni struktura,
kulturni a technicka urove

= Politicky a ekonomicky systém statu a jeho okeli parlamentni demokracie,

ekonomika zaloZena na soukromé iniciatjednotlivai a konkurenci jednotlivych
ekonomickych subjekt nadnérodni integtai seskupeni

8.3 Hospodé&rska politika statu
Je vytvéena a uskutgiovana nositeli ( subjekty ) tj. institucemi, ktese@ ni podileji:

1. parlament ( poslaneckd smovna a senat ) — projednava a schvaluje zakorgyg kt
stanovi zavazna pravidla pro fungovani spobsti. Jde o zékony, které se tykaji
ekonomiky gimo, nebo nefimo

2. vlada - je nejvySSim vykonnym organem statu, vypracovd&arhy zakof, prosazuje
jejich dodrZzovéani. V hospo#&ké politice ma hlavni roli, na kazdy rokiepklada
parlamentu navrh statniho rozjw a po jeho schvaleni zaji§e jeho plgni

3. Ceska néarodni banka— je Ustednim organem statni spravy, jejim tkolem jéopat
o stabilitu nény

Hospodé#ska politika statu si stanovuje obecné cile a to:

- ekonomické ( dosazeni a udrzeniitého tempa hospotkkého fistu, stabilita cen...)
- socialni ( snizeni nezastnanosti, st realnych fjmu obyvatelstva,...)

- ekologické (snizovani skodlivych emisi v ovzdu&pseniistoty vodnich tok,...)
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Stat hospoddkou politiku uskuté&iuje podle zakoin Vyvoj hospodé#stvi ovliviiuje pomoci

nastroju primych ( piikazuje, zakazuje, omezuje, povoluje, uklada sankeenastroju

nepiFimych ( informuje, vybira da#) clo, poskytuje dotace, vyplaci socialni davky ).
Hospodéska politika statu sgiva ve vollE cili, cest a nastrdj k jejich dosazeni.

V jejich ramci nizeme rozlisit politiku

- rozpatovou ( fiskalni )

- ménovou ( monetarni )

- dichodovou a cenovou

- vn¢jSi hospodéskou

8.3.1 Rozpdatova ( fiskalni ) politika

Cinnost statu vyvolava tité vydaje, jejichZ vyse zavisi na rozsahu funktéré stat na
sebe bere a na hospodarnosti, s kterodidiom paiina. Spdiva v rozhodovani o tom, jak
velké by v gislusSném obdobi &ty byt:

- prijmy statu a Zeho je ziska
- vydaje statu a na co budou vynaloZzeny

Konkrétnim vyjatenim tohoto rozhodovani gatni rozpotet na gislusny kalendiéni
rok. Jedna se o plarfipnu a vydaji, podle kterého stat hospddaleho navrh vypracovava
ministerstvo financi, projednava ho vlada a schyeahe forn¢ zakona parlament.

Prijmy statniho rozpeu tvori:
1. prijmy z dani, Wetné cla ( priblizné 55% z celkovych fijmu )
2. prijmy z pojistného socialniho pojiséni ( priblizné 40% z celkovych fijmu )
3. ostatni prijmy ( piijmy rozpa@tovych organizaci, poplatky a pokuty )
Vydaje statniho rozpgitu tvori:
1. socialni platby obyvatelstvu ( dichody, pewzité davky nemocenského pofist,
podpora v nezadéstnanosti — fiblizné 40% z celkovych vydéj)

2.veiejna spofeba statu ( statni sprava, armada, policie a soudy Qbgvatelstva
( zdravotnictvi, Skolstvi a kultura )

3. dotace podnikim

4. dotace krajam, okresim a obcim

5. kapitalové ( investini ) vydaje
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Rijmy a vydaje mohou byt v rovnovaze, pak jde o odgp vyrovnany. Rozpeet mize

byt i prebytkovy ( stat z ekonomiky stahuje vice ggemez do ni vydava ) nebo schodkovy
( stat z ekonomiky stahuje mErpertz nez do vydava ). | kdyz je statni roZpb
pergézni fondy nap. silniéni fond,fond trzni regulace v zédglstvi, fond Zivotniho prosedi,
fond rozvoje bydleni. Jejich nazvy napovidaji, kglau &elu slouzi. Spravuji jeffslusna

ministerstva.

8.3.2 Mé&nova (monetarni ) politika

Hospodi&ké procesy, které probihaji v narodnim hospgida se uskui@uji
prostednictvim petiz. | kdyZ je olsh pergz spojen s odhem statk a sluzeb, relativh se
osamostatnil. Penize obihaji vicekrat a pohybugasto po jinych cestach. Vditém case
muze byt v oBhu jiné mnoZstvi pefz nez odpovidd ceénvytvorenych statik a sluzeb
uréenych ke signé. Ménovou politiku statu wuje Ceska narodni banka.

Zvyseni mnoZstvi pén v olghu zvySuje celkovou poptavku, protoZze obyvatelstvo,
podniky a stat mohou vice utracet. VySSi poptavkadnfcuje hospod&ky st
a zanmdstnanost, ale na druhé stéavyvolava st cen. Rostou-li ceny, sniZzuje se kupni sila
pertz, coz ozn&ujeme jakoinflaci ( za 100 K si koupime méh zbozi ).Inflace #komu
Skodi a gkomu prospiva, Skodi naptomu, kdo ma staléigpmy, kdo spdi, kdo rekomu
pujcuje penize. DBsledkem inflace je znehodnocovani Gspor. Inflatzeme dlit dle riznych
hledisek:

1. Podle tempa a stupwzestupu cenoveé hladiny
¢ mirnd — pliziv4, jednociferna ( do 10 %)
¢ padivd — dvoucifernd, ( 0d10 do 100 % ), naruSujnuyy chod ekonomiky,
zvyhodiuje dluzniky na ukor &iteli, tendence ukladani p&n do materiélnich
hodnot
¢ hyperinflace — umocami padivé inflace, vzestup dosahuje is6, utlum ekonomické
aktivity az po uplny rozklad ekonomiky
2. Podle piciny
¢ poptavkova inflace — zvySeni poptavky znamena upesenové hladiny, ipbytek

pertz v ekonomice vyvola vysokou poptavku a tiistrcen
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¢ nabidkova inflace — vigledku fistu vstug, nakladi rostou ceny, lidé chji zvysit

mzdy
¢ setrv&na inflace — lidé seffzptsobi situaci, ve svych rozhodovanich berou inflaci
v uvahu
3. Podle projevu
¢ otewena — vzestup cen jéggmy, nejmén zhoubny typ pro ekonomiku
¢ skrytd — fistu cen brani administrativni opati, vzniké stinova ekonomikaarny trh
s vysSimi cenami, nebezfie¢ohoto typu je v zakryti inflace a nelze proti ®inné
postupovat
¢ potlatena — poptavka spebitel i vyrobal je neuspokojena v sortimentu i kvalit
4. Zvlastni typ
¢ anticipovana — jetsledkem chovani lidi, kigji predvidaji a podle toho jednaji
Opakem inflace jedeflace které je obvykle spojena s hosptskym poklesem austem

nezangstnanosti.

8.3.3 Duchodova a cenova politika

V trzni ekonomice duje @ijmy obyvatelstva v zasddrh, na gmz se tvei ceny stath,
sluZzeb a prace. Do ¢ité miry tyto ijmy a vydaje ovliviuje stat svoji rozpiovou politikou.
K regulaci gijmta a vydaji obyvatelstva statigimé jeSt¢ dalSi opakeni, kterd oznaijeme
jako dichodovou a cenovou politiku. Stanovi na jedné stnaag. délku pracovni doby,
dovolené na zotavenou, vySi minimalni mzdy, na drsiinai reguluje kkteré ceny ( energie,
osobni doprava, poStovni a telekomugikasluzby, najemné z byt). Stat touto politikou
sleduje pedevsim sociélni cile, do dité miry ovliviiuje i hospodéstvi. Rozsah {sobeni

statu v této oblasti se postupsniZzuje.

8.3.4 VngjSi hospod#ské politika
Ekonomika kazdého statu je dcitér miry zapojena do mezinarodnélly préace.

Projevuje se to tim, z&ast statk a sluzeb sinuje se zahratim ( vyvoz a dovoz ). Mezi
staty dochazi rowz k pohybu kapitalu a prace. Obéctato spoluprace imasi staim
prosgch, protoZze umatuje vyuZit jejich vyhod, které v produkciditych statki a sluzeb
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maji. Umo#uje prekonat i tizné nepiznivé vlivy na jejich ekonomicky rozvoj ( nedosfat

surovin, nedroda ).

Na mezinarodnim trhuupobi subjekty s vyrazn rozdilnou ekonomickou silou.
Nestabilita v jedné zemi sete ekonomickymi vztahyipnést do jiné ze& Protozadny
stat neponechava v§si hospod&ské vztahy samovolnému vyvoji, tj. pouze ysobeni
zakomi nabidky a poptavky. Prijima fadu opateni, jimiz ovliviuje objem, strukturu
a Uzemni zagteni vyvozu a dovozu zbozZi a poskytovani sluzebi pddyb kapitalu a prace.
Na jedné strah napomahaji rozvojiéthto vztali, na druhé stranje omezuje, pokud by
naruSovaly vniini ekonomickou stabilitu, nebo neodpovidaly jehozim&odni politické
orientaci.

S hospodakym sjednocovanim skupin stase postup® mezi nimi uvohuje nejen
pohyb zboZi a poskytovani sluzeb, ale i pohyb Eapita prace. ZvySuje to i jejich
ekonomickou silu f ekonomickych vztazich se staty mimsoistuSné seskupeni.ckteré
funkce stai sdruzenych visluSném hospodském seskupeni potom plni ndhradni organy,
které vytvdily ( Evropsky parlament, Evropskéa rada, Rada nijs.).

VSechna op#&ni statu v oblasti Wgich hospod&kych vztali by msla napomahat
optimalnimu rozvoji narodniho hospddivi a zvySovani jeho efektivnosti. Celkoly tato
spoluprace rda byt dlouhodob vyrovnana.Souhrnnym pergznim vyjadirenim vnéjSich
hospodé'skych vztahi je platebni bilance Zahrnuje platby spojené s vyvozem a dovozem
zbozi, poskytovanim sluzebfilvem a odlivem kapitalu a ostatni platby. Pokwed (jhrn
uvedenych plateb do ciziny vysSi neZz uhrn plateiziny, jde o bilanci pasivni a naopak.
Vyrovnani plateb se projevuje poklesem devizovyeterv ( pi pasivni bilanci ), nebo jejich
prirastkem ( @i aktivni bilanci ). Stav platebni bilance oviiye stabilitu a vyvoj rinového
kurzu. Ten zase 2Zm¢ pasobi na vyvoj viSi hospodiské spoluprace. Proto by &&i
hospodé#&ské politika statu gla snetovat k vyrovnané platebni bilanci.

9. Finanéni sluzby

9.1 Banky a bankovni systénCR
Zakladem finatniho systému trzni ekonomiky je bankovni soustav&azdém stét

pusobifada tiznych bank, které twoclenitou bankovni soustavu. Jde o obchodni, indesti

hypot&ni, ztovaci, postovni, splatkové banky, #peiny, stavebni spdelny apod.
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Vrcholnym ¢lankem bankovni soustavy je cedulova nel@traini banka. V CR je to

Ceska narodni banka( CNB ). Je to institucetizena vladou, ale na vi&ge do zn&né miry

nezavisla a maipdevsim tyto funkce:

>

Regulace nabidky pén ( mEnova politika ) — regulace p&mi zasoby urokovych
sazeb a devizového kurzu

Emisni funkce — banka emituje hotovostni penize j@dina instituce na daném
uzemi

Funkce kontrolni — banka vykonavé bankovni dohladdmnosti bank a bezpeym
fungovanim systému, kontroluje dodrZzovani legiglatistatnimi bankami

Funkce zdtovaciho centra — pro ostatni banky slouzi jaké&tataci centrum i jako
vetitel pii mezibankovnich obchodech nebo pro posileni likyid

Funkce banky statu — vedétyla provadi skteré operace pro vladu, centralni organy,
poskytuje O¥ry statu

Styk se zahratnimi centralnimi bankami — reprezentuje vladu statménovych
otazkéach

Sprava devizovych rezerv — provadi operace na de€m trhu, ovliviuje pohyb
kurzu narodni riny nakupy a prodeji zahramich neén

CNB uréuje msnovou ( monetarni ) politiku statu, ktera se Zaje predevsim na

udrzeni stability iiny. Sp@iva v regulovani mnozstvi p&nv okhu. Penize se dostavaji do

obshu prevazré prostednictvim poskytovani @i podnikim obchodnimi bankamiCNB

proto ovliviuje mnozstvi pefz, které mohou banky podrif pajcit. Pouzivd k tomu

raznych nastraj:

povinné minimalni rezervy ( urcité procento z primarnich vklad které si banky
musi uloZit uCNB, jejich zvySenim nebo sniZzenim owiije kolik mohou banky

z prijatych vkladi pajéit )

operace na volném trhu( CNB obchodnim bankam prodava nebo od nich kupuje
statni cenné papiry vydavané ke kryti schodku iététmozpdtu, jejich prodejem
shiZuje mnozstvi pea, které mohou banky podiriikn pajcit a naopak )

diskontni sazba( Urokova sazba, za kterowjpuje CNB penize obchodnim bankam

pii nedostatku primarnich vklad jejim zvysSenic¢i snizenim ovliviuje vysi urokové
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sazby, za kterou banky poskytujisay podnikim a tim i schopnost a zajem podiik

vypijcovat
Bankovni soustavu dale tvdzv. obchodni banky, které jsou zagieny na provaghi
zékladnich bankovnich operadieské banky maji univerzalni charakter, prayadadu
raiznych ¢innosti, které se souhréinnazyvaji bankovnimi operacemPodle toho, zda
prostednictvim bankovni operace dochazi k tworbebo pouziti bankovniho kapitalu,
rozliSujeme aktivni, pasivni a neutralni bankovogém@ce.

Pasivni operace vytv&eji bankovni kapitél

* emisni operace — emise akcii akciovych bank

= vklady a dotace ze zisku

= depozitni operace —iimani kratkodobych vklatlod zakaznik

= vkladové operace —ffimani perZznich Uspor od obyvatelstva

» emise bankovnich obligaci — cenné papiry égjiai prislib zaplaceni wité castky

Aktivni operace- banky umituji kapital

= poskytovani kratkodobych @xa a pijcek
= poskytovani dlouhodobych ém
= nékup cennych pagimna viastni tet

Neutralni (_indiferentni ) operacezdroj dodaténych vynos bank, za jejich provaahi tuji

banky poplatky, provize a nahrady vyloh, jsou Uzggty s pasivnimi a aktivnimi operacemi
» platebni operace — banka provadi Uhrady a inkagalpklient
= devizové operace — prodej, nakup a&sendeviz
» poskytovani zaruk — napbankovni rdeni
»= smenarenskeé operace

» depozitni operace — Uschova a sprava cennychupapir

9.2 Pojisténi

Pojiséni vzniklo na principu vzajemnosti — lidé si vzamm pomahali celit
nepedvidatelnym udalostem. Vzéjemnost je zakladem repnodergjSi druhy pojiseni
dnesnich pojifoven. Poji&ni zabezp&uje ped velkymi finagnimi ztratami, zpsobenymi
v dasledku nahodilych Skodnich udalosti, ma vsak i oté ekonomicko-obchodni efekty:

- nizkym poplatkem pojistného jsou krytysledky velkych Skod
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- vytvéri predpoklad pro platebni schopnost

- je zarukou finatni stability partnar v obchodnich vztazich
- pojistné je nadkladem

Zakladni pojmy

Pojistovna — podnikatelsky subjekt, ktery na selfelpra riziko formou zavazku, ze v ramci
pojistnych podminek nahradi Skoduigpbenou na pojif®vaném objektu

Pojistna ¢astka— na ni se uzavira poji&ti a z ni se plati pojistné

Pojistné — castka, kterou plati pojistnik za poskytnuti pogstthrany

Pojistn& pirihoda— udalost, proti niz se pojistnik pojistil

Pojistna nahrada — plréni pojistné smlouvyastkou, kterou poji®vna vyplati pojistniku
jako nadhradu za Skody agobené pojistnouifhodou

Zakladni formy pojigtni podle pravnihoid/odu

1. Povinné smluvni pojis€ni — zakon niZe stanovit, Ze pro tity okruh subjeki vznikne
povinnost uzakit pojistnou smlouvu o poji&hi:
- pojiseni odpovdnosti za Skodu ZyBobenou provozem motorového vozidla,
vztahuje se na majitele vS8ech motorovych vozidel
- pojiS&ni odpo¥dnosti za Skoduip pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani,
vztahuje se na vSechny subjekty, které &tmévaji alespp jednoho
pracovnika
- pojis€ni odpowdnosti za Skodu ZBobenou vykonem prava myslivosti
- pojis€ni odpowdnosti za Skodu z provozu letadel
- pojiskni odpowdnosti za Skodu veterinarnich |éka
- pojiskni odpowdnosti za Skodu, kterd by mohla vzniknout v sowgsl
s vykonem d&oveho poradenstvi
2. Dobrovolné smluvni pojis&ni — na zaklad dobrovolnosti poji&ného a pojigovny,
uzawenim pojistné smlouvy na zakkadpojistnych podminek. Trzni hospddtvi
zpasobilo, ze vznikl pojistny trh, na kterénigobifada pojisoven, které nabizeji mnoho

druhi pojis&ni v oblastech poji8hi osob, majetku a odp&inosti za Skodu.
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9.3  Socialni davky

Jedna se o statni socialni podporu, jizi&epedili na kryti nakladna vyZivu a ostatni
zakladni osobni pteby cti a rodin a poskytuje ji iijp nékterych dalSich socialnich situacich.
Ve stanovenych ffjpadech se statni socialni podpora poskytuje \sk#sti na vysSi
piijmu.Déavky statni socialni podpory tiave skupiny:

1. Davky poskytované v zavislosti na vySi ijmu — pfidavek na d& socialni piplatek,
piispivek na bydleni aifispivek na dopravu

2. Ostatni davky — rodiovsky pispsvek, zaopdabvaci rispivek, davky gstounské pée,
porodné a patebné

9.4 Leasing
Jednd se v podstab pronajem kapitalu. Leasing je vyhodny prc altrany, najemce

i pronajimatele. UZivatel kapitalu nemusi plnit padky k&Zné @i ndkupu investiniho statku

na Ow¥r a nevaze gy provozni kapital jako b investicich z vlastnich zdnbj Leasing ma

i danové vyhody ( jedna se¢tSinou o odpoitatelnou polozku P vypoctu zisku )

a zjednoduSuje administrativu. Pro pronajimatelenmna zpravidla vyssi vynos, zmensuje

podnikatelské riziko a i{masi vyhody plynouci zifmého styku dastniki smlouvy.

Leasingové smlouvy jsou dvojiho typu:

1. Leasing finadni — je zaloZen na dlouhodobém pronajmu kapitalowathtku upraveném
prislusnou smlouvou, v rdmci které vilastnik kapitpiavadi na jeho uzivatele vSechna
rizika a vynosy spojené s vlastnictvim kapitalu yizoribéhu leasingu nebo po jeho
ukorgeni. V pfibéhu doby prondmu by #h ndjemce uhradit pronajimateli formou
dohodnutych splatek paovaci naklady na kapital, urok &éiglusny zisk z této transakce.

2. Leasing operativiat pronajimatel se chova stéle jako vlastnik,apital udrzuje, opravuje
a nese riziko. Doba prongjmu je podstatnatSi nez odhadovana Zivotnogegnetu. Po

skorteni leasingové smlouvy se kapital stane vlastnittvijemce bez dalsi Gplaty.
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Ekonomika

ucebni texty pro studijni a u¢ebni obory strojni a elektro

[l.Gast

Vypracovala : Ing. lva Vogtova
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